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1 PREMESSA

1.1 INTRODUZIONE

La realizzazidomde c edsdiigza eosntea d el bilancio sociale ¢
esigenze informative e conoscitive dei diversi pol
alla sola dimensione economica.

Abbi amo suddii vas gomenvtai trattat.i i deal mente in ¢

cooperativa @htgenenate@aenad®20mbti amo |

Vorremmo che da questo documento emergessero alcu

cooperat ifvaar ptoessscar o per essere sempre di pi % | egi
i nterni ed esterni, soprattutto attraverso gli es
e rendicontati in modo serio e rigoroso di anno i
Aupi cando infine che |l o sforzo compiuto per | a rez:
compreso ed apprezzato, Vvi auguro buona | ettura.

|1 President e

ri'_'_- FRANCESNAONZONI
ZOM Caneny ‘TQJH'Z'OM\

1.2 METODOLOGIA

La redazione di questo bildeddi'd ngceaioalCeonsifgrlutot ai
al cuni responsabili e soci della cooperativa.

Lo schema seguito  quello indicato nelle |linee ¢
gennaio 2008 ed  stato realdmz@amf cgroamereatailMea. co

1.3 MODALITA DI COMUNICAZIONE

1 presente bilancio sociale  stato diffuso attr
f Assembl ea dei soci
f Pubblicazione sul sito internet

1.4 RIFERIMENTI NORMATIVI

(! presente bilancio socilalberamenhateosiadatit ®Pri g

Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studi o pe

I nternazionali dell GRE) Gl vbal Reporting

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono:
1T Dereto attuativo del Mi ni stero della Solidar:i
Guida per |l a redazione del bil ancio sociale

® mpresa social e;
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1T Del i del |

presente Dbilancio
ha de@&ppeoaani dne.

ber a a giunt a

I
ne

2 IDENTITA DELLOORGANIZZAZIONE

>

v ociale onlus

NA6§B6MN2I0O7del |l a Lombardi

soci al @ssegmbdtea pkédels @@ickh ¢ a eé

2.1 INFORMAZIONI GENERALI

Di seguito viene 0pdersteidttagnticedldaz i coanret9aa ld 31/ 12/ 201

Denominazione I'l Grigio Cooperativa Soci a

I ndirizzo sede | egacCorso Promessi Sposi 44
23900 Lekecoo

I ndirizzo sede oper Via Vitalba 40

ammi ni strativa 23801 Cal eledomacorte

For ma gi umadelclao edi S. r . |

riferimento

Eventuali trasformaNessuna

t empo

Ti pol ogi a Cooperativa Social e d-itilpnos €
Il scritta al registro i mpres

Data di costituzion21/01/2008

Codice Fi cal e 03095770131

P. lva 03095770131

N . iscrizione Albo A192723

cooperative

N . iscrizione Al bo 03095770131

cooperative sociald

N . i scrizione Al bo MI 27049

Ambi ents&lzii reg. Lon

N . i scri zTiroansep CArltbaot L C9600419/ E

Ter zi

Tel ef ono 0341644279

Fax 0341644485

E mai l info@ |l grigio.org

Sito I nternet www. i lgrigio.org

Adesi one a consorzi Consorzio Consolida Lecco

Adesi one a reti di Rete Servizi Ur bani

Adesi one ad associaConfcooperative

Rappresentanza Consorzio Unioncoop
Confcooperfidi
Api Lecco
Confcommercio Lecco
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Al tre partecipazionCooperativa Like Community

Consorzio Forestale Lecches

Associazione Compagnia dell
Codi ce ateco 81'3O§;JLilg)manutenZ|one del paes

22. 22 Fabbricazione di imballaggi

25. 61 Trattamento @eeii wmes @l mént o

02. 10 silvicoltura e altre attivit

25. 62 Lavori di meccanica generale

27 . 33 Fabbricazione di attrezzatur

38. 12 Raccolta di rifiuti pericolo

39. 00 ALLiYLE st mepeddrlepe

43, 39 Attivit®™ non specializzate d

49, 41 Trasporto di merci su strada

52. 10 Magazzini di custodia e depo

81. 21 Pulizia gesnpaailea®l i(noat a) di

93. 29 Altre attivit”®™ di intratteni

96. 09 Attivit” di sgombero di cant

10. 73 Produzione di pasta alimenta

56. 21 Catering per eventi
Secondo quanto riportato nello Gstatwzioone ae cloap
professionale delle persone svantaggiate o in sit
fine del |l oro successivo i ¥®ereismeenrtnoe inno ns tprruottteut
svantaggiate devono costituire almeno il 30% dei
nella Legge 381/ 91.
La cooperativa, per perseguire gli scopii ndtuastt u ti aar
artigianali, commer ci alns er idme rstea vliavigr dtiinvad i delalt
I n relazione a c¢ci,, |l a cooperativa pu, gestire st
terzi, |l e seguent i attivit’™:
a) | ar epst azi one di &@&eeciuzi pnmediahthgoki per conto
e di ent i pubblici, tanto in forma di appalto e s
b) compl etamento, attraverso il montaggamomi di, pal &
in materiale plastico;
c) produzione, |l avorazi one, commercializzazione d
d) servizio di raccol t a, trasporto, cerinnotcai ve <)
pericol osi;
e) attivit”™ die pdriogmatntua zineneone del.Coeaddei panbbtica
agricole e forestali, nonch® coltivazioni ortofru
connesse alla coltivazione del f wmd ce,, Iipmrcelvu saa cloans
trasformazione e confezionamento di prodoitngr os$se
e al dettaglio di piante, fiori, sementi, articol
i n matgegiraradidnaggi o;
f) attivit”™ di custodia e pulizia;
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g) attivit”™ di trasporto conto terzi di cose e tr
h) attinwistpeci aldil azv®uoal i gual st putemdmwtieomzai oni e
piccole e generiche attivit”™ edili; i mbiancature,
opera di i solamenti termici per | "edilizia in gen

i) attivit”™ di ri mozi oneami amabtéemeaehalbbo d& aze@meamnmt W
ogni altro el emento attinente al tetto;

i) attivit”™ di sgomber o di cantine, solai e garag
k) magazzini di custodia e deposito per conto ter
) catering e banqueting; centro cottura e confez

m) produzione e commercializzazione di pasta fres

2.2 STORIA

nome della cooperativa || Grigio nasce dall a s
cane, BBl @G isgiieomont ese), phiecei &nicmal end & emom
0 cust odoer ee npt baetvit a avventur osa del santo
Voluzione e dalla esperienza della Cooperativa
i c@aabinelilvovarlatbi sogno sociale del nostro ter
aiuto concreto e significativo.

I 1 gennaipad e323@3®8 |l o studio del Not ai o Bonacina a
cooperativa Il Grigio Cooperativa Sociale Onlus.

01 luglsio @00@veviwial'l di cura e manutenzione are
e di |l avorazione conto terzi (assembl aggi, montag

| Dlottobresi20d0 &vivtiiovial |l di trasporto di rifiuti
apparecchiature Gstettrdlobhehdhticomalle Gestori Amb i
attivit®™  stato acquisito, coBoastboCoopaBoteOdkul

14 novembita B2Obperativa ot tdi ssmnrei zihdobhwea rdiddlz iTa e pdad
cose conto terzi, passando da quella con | imitazi
ton a quellaneenza | imitazio

Nel coR®@s2idedla avvio alle opere di ristrutturazion
una parte del | aboratorio destinato alle | avorazi
alimentari e in unotspakzpaspefi ohocehtfravopbt sar ar
riguardante il deposito dei brovembi eheh@pa3i ime @Eerns
per conto della Fondazione Caritas Ambr @oiaananegint
alla zona Pastorale 111

Dal7 gennaia 20d4Ber ataiamlabo Jgestrartit aAmbi ent al i nel |
ottenenGatooszzlazi onatadvesérditd®oaifica di beni
compaa.ttSi consolida pertanto il settore di picco
ri mozi one di coperture in fibre di ami anto e | a s

DaBottobreixlul3d3a iscritta anche nel |l a s eezcicoon ec osnp
gual i fmpreda agricol a.
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I 23 settemhme g2@G¥2% | utto colpisce |l a nostra real
Panzeri, uno dei soci fondatori e anima della <c¢
® ncredul iet "aldia fnroante di un caro amico e compag
costantemente si uni scono e si conf ondonmompalesde
ftoopemwpervéar si che si continui a portare avant.i

Nel 2014 si concludo i l avor.i di ri strutturazi one
spazio dedicato a centro cottura e | 4daBo0nA&t @ Gitdt e
modi fi sdtad ut @ con | ' agggetotron asnenit ol eded | | bgnsite’r i me
pr odutstdi"avevudof i cd eatlteorad al i ncenmsttarpmpas MNETSQ@fei ci o, dedi
conosciuto da tutffetoon il di minutivo di

I 15 di cembvieemred 1ost i t wiotogp eurmd i vyaciikamtciColmanusnli a me a
altr g eat2tcéioper ati ve di ti po B, 14 cooncme rzd toi,. v el adrie nt
cooperativa danbpirtapgodnedd t o sociale, di fornirad |lagl i
svol gi mento delle attivit?® dell e imprese soci e,
commesse ed occasioni di | acassbst-eprraledooi adcadp
i n attivit?® connesse fimdliivbzadie m@merdsomesemsivaant
un'organizzazione comune degli associati al fine
i mprese.

118 febbraienz20f®@r malizzato un@lctorna rad @ pe rdat irveat e
imprese profit. La rete @RietiempSreea svéc hhea ddi ebrgpaonni en aczoi noen
tra glqgigedll tiridi raffoamzionoreedomemeceaidare &nche attr
di nuove sinergie,coanqgqmui khapessoi Ipielniett tadie maggi or
settori; partecipare a gare di appalto pubbliche
attraverso una razionale suddivisione delle comp
nvolgersi a terzi per partiaolari fasi produttive

Ne201l8a cooperativa partagcirpaeceasnDi wamarutoeCOhp Leas e
Open I nnovation promossoi rduailenteo nasdr alitor iComappr eae
aderent i alsicoamwswir apidh emedmat i co i l avor.i con | e
cercando di individusaos®t snagrae eqgiienrcovnaume iplerser vi z

| 28 febbraiioenz01costi tuita wuna societ” cooperatiyv
consor zi, 4 cooperative, 12 @ 9 smodoeiahdbii d me di B ta =g d aia
L6 mpr esa s acoisdledsuitto delrlaa dpr ogcaerdau a doppi o oggett
di Leco®@dimardilvi ndi vi duiamper és es osxdc ipaliivadd ,enti del
|l a gestione di compi ti operativi conce@seinLcii dnes:¢
denomifAass @aci azi one dei Comuni Soodi deaumpaesal Sac
di GI RA&QhEMmpr es s trmklethiol der, uno strumento origin
guell o che oggi vi ene chiamawel fwend d ade | Ida [ @ mitu e
responsabilit?” di tutti, soggetti éobblacisol del o
probl emi del territorio. Una risor'8a per i mmagina

1Dal Bilancio Sociale 2019 de I mpresa Sociale Consor zic
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2.3 MISSIONE

La cooperiagiiovahd |l ddrscopo di

¢ di per fengtueirrees sle generale della comunit?’
A alla promozione umana e
A all a i ntegrazione sociale dei cittadini,

¢ di procurare ed offrire occasioni di l avoro ai
A del recupero del umagaal mobira@adzi,ocul turale e p
A dell'inserimento nel | avoro di persone in cor

e comungque dei soggetti di cui all"art. 4 de

2.4 VALORI E POLITICA
La cooperativa fairdfetimenttoi ativaho,& dempgirandlio s $

Gi ovanni Bosco, c he, intervenendo sul di sagi o soc
passaggi o dal mondo agricolo a quello ¢irefodmati0
civil e, professionale e cristiana.

La cooperativa si propone di essere una reale risfy
del territorio.

Al centro dell'"attenzione =~ dunque | '"uomo e il | a
Ogni scelta, dghtadacdal baevolont”™ di creare un'i
che sia al servizio delle persone che i@mbésenadev
circostant e.

Solidariet"™, | mpegno, Ri spied mo shellrlode meornwona,prRrni
base del movi mento cooperativo mondial e, orientan

2.5 IL SERVIZIO DIINSERIMENTOLAVORATIVO

La Cooperativa 11 Grigio si rivolge alle diverse
Leoc

Scopo del servizio di inserimento | avorativo |
integrazione nel tessuto sociale ed economico del
EbGbasato sul | a perdonafrvenabpiitetbrod ek ;e | ddi un
I nseri mento Lavorativo concordato con i servizi p
t empi e |l e modalit”™ della presa in carico, | e con
di | avoro @®ip®rraet adtit or ief elr i ment o, con una cost-ante
|l avorativo della persona.

1 servizio di i nserimento | avorativo si svol ge ¢
termine del servizio).

Ldbiettivo finalen prolte,ssor ami teoci ali zzazione (
coll aborazione con gli enti di riferimento si i n
guanto di positivo  emerso nel percorso in, coop
esprimere se stimolato nel modo giusto.

"El AT AE¢nBOAEAIT A 0ACBI A
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Prima fase: i ndividuazione/ segnal azione e sel
Nell a prima fase vi ~ |l a segnalazione e |l a selez
segnal azione degl:i Enti speci ariestiacided dawvemgat
cooperativa. I n gqguesto ultimo caso il soggetetaotiamn
il pcopricul uwmi eneaenvitato a proporsi ai Servizi
& vent weelrd miemt o i n cooperativa.
Aleint e segnal ante vengono richieste da parte del
informazioni necessarie per una esaustiva present
in una scheda. Lardv allaatia mivoene nekkeipacd endo dall a pi
ciascun | avoratore, tenendo presenteada ruwnd ap aretad
equilibri gi ~ esistent.i i n cooperatitvtagr iisnt incohdeo pd
meglio trarr@mhlviamrntaggge dalllle possibilit”™ di | avor
possono attivare per il soggetto in esame. E' il
respondabi s etitaolree csooncf er ma o meno | a possibiliet™ d
modal it propost e.
I n caso di esito positivo della s@htei ohe,co$i oqgrt
candidat o.
Durante il coll oqui o, oms ahliil esode®l pgetstecmte 3 dcireelse
inviante, i referenti dei servizi @Gotiali ™ edehl a a
eblpotesi di progetto di i nseri mento.
Seconda fase: avvio
Se@@ésito del ocsoiltliovgouiiol Repsponsabile del settore Sc
deEnt e segnal ante si occupa della stesura del pro
del percorso formativo e | e modalliotg’i adidir acgogiitu nagt
sal ari o, obiettivi, orario | avor o, sede e attivit
(! Responsabile del,daetatnmicenpermcie cadiec & utltuistir at ut or
|l avorativo della cooper atieva nidn dvill plepradoaynett & noe nctoen cdoar
Ti pol ogie di contratto applicate
Secondo quanto stabilito dalla normativa in vigo
tipol ogie di contratto, che descriviamo brevement
Tirocini formati vi e di orientamento o di i nserim
La forma di contratto esposta sopra prevede | a
da parte dei Servi zi segnal ant i, |l a predispos
previgdceui si zi one ‘ddi pdioveerssst aolnichd &gk smi nanzuahe d
indennit”™ di fgraegmutem,zapermhei temggetti di sabil i,
e abilit”™ residue del tirocinante.

AsSsunzi one

"l dormaodtratto stipulato con il | avoratore e
coopersaddivel i c he @psrseov eldee defcihni zi one di . uhl pr
progetto si conclude positivamente <con uielstoag
contratto pu, essere preceduto da un contrat

"El AT AE¢nBOAEAIT A 0AcEIT A
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personalizzato viene anche stabilito un event

accordo con i servizi, tenendo condel deddgqet i @c
Terza fase: erogazione del servizio
'l Servizio di l nseri mento Lavorativo s vetlttiov inte”
| avorati vaeepeesecebna del | avor o@spd citifeinzm towtt ¢ ro. | S
attivit”™, tutor possono subire cambi@mpottunqual di
il percorswpr édfoesnaito vaml e, da v allutRaerse ocnassadb ip eer dcea s c
in coll aborespiommse bcidn idir settore della coofearntatiyv
segnal ante che definisce tale variazione.
A cadenze previste nel progetto personalizzato di
monitoraggi o. Ci asloundeti utrmordul $ egduie val utazione d
punteggio agl:. indicatori i ndividuat. che vengon
periodica.
Durante il percor so si prevedo@ot ¢ n®¢ gen @lla mtcaevrotr rait
restituzione dei contenut.i dell a wvalutazione ef
coll abora&ganeecdn I nserimento.
Quarta fase: termine servizio di i nseri mento
1 Progetto si ritiene ocn@nhctleu ssoe gonuad nadnat,e ,i nsiacrcarid
ad affrontare il mondo del l avoro in un ambiente |
di due fattori, da una parte il raggi ungi meunntao pe
valutazione positivaldela sluo dp esrpcoonrisba Id tdaldli azi ¢
persona nel pfapgi o attagylaami cmpnonrit uni t "~ si. Lar irdioctetr
de@2i enda adatta asalulkacpprasoha, ealaltea i tudini vi ene
i ndicazioni dal servizio inviante in collaborazi

provinciaa@dif ilamcadaeritecr draelalvvi ene per opécthoeedns
l a nostra coll aborazione.

I n al cuni casi S i deve riconosce@stpenpo thétnon
hanno effettuato positivamente il proprio percors
Vi pu, essementpeerrntoa ndted laal lcwopematiatad wWn swomgrtt i
a tempo indeterminato.

La di mi ssione dal servizio pu, avvenire anche al
ri chiesta del |l avorator e, richiestaddelhnloa fiadmnglit

del l a Cooperativa.

2.1 LE FASCE DEBOLI

Or mai dsao naon naiument ate notevol mente da parte dei se
che hanno perso il |l avoro e che si trovano in
(svantaggi oftquée®owéecanbdo | ' art 4 daebdil et tliewage 3BuUeI9
udccasione | avorativa che sia fonte di un redditc
percor si pertanto sii tf'ocdail iczrzeaanroe spudrl al an epceersssona |
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che | e permetta di affrontare il moment o di crisi
viene svolto secondo | e stesse modal i t™ dpepsocrrtiutntee
calibrature.

3 GOVERNO E STRATEGIE

3.1 LOORGANIZZAZIONE INTERNA E | PROCESSDECISIONALI

Lassembl ea ,deciosdodiui t%d an |2 6s3alc il 2t # (advwir At bavpa at or

sovventOworod onltsaacvivent @ardgano gui dhaevidel omea | a mi
cooperativa e gli orientamenti strategici cui dev
operati vi

Ha elrealt ocomassos edhél e@p preavalzi one del i bi haomwioo c?0?
ammi ni stcrhaez itoenremi ner ™ il suo mandato al 31.12.201¢
Nel corso del 2019 un consigliere duar amg@omelel ea md
sosi  smen tpemadlelda sostituzione deldicondughuienere d
component.i i Consiglio di Amministrazione da 9 a
Nel Tabellvangono schematizzate alcune i nformazi on

cooperativa.

Imandat o fondament al @ nclpe os® cagzs wmteo cothatl® gurelriso

definire I e |inee di sostegno erswvinovimaoeodz2il 6t ee a
nuove forme di coll aborazione con al tri attori
riorgani zzakigipaedaegnleet triinsorse interne, di SO0OStence

compl essi va.
Il CdA del |l a Gnomop®&0al i vrai innreiltidvbot makeménat parteci p.

stat a99% e IGI i argoment i tr agstaammd dcianammios iudarmed ad at
volontari, |l e prospetti Messdiunzsivohepgnodgieldn chralc®perl
i ncari chi ai sensi del dl sg.l 8laupern dhi esnéa@addadiiizaio
di cont REbutcihe riguarda i prloceetstsiivicth'e die gdoil raenmeeina
ruol o fondamentale ~ rappresentato dal direttore
attivit”™ produttive dell a coorpeesrpaotnisvaab iilni set rceototrad ic
settori: ammi ni strazione, ver de, ali mentar e, tras
i ncontri periodici vol t@t taelnlza opnreo garla nnmeadzii oo npee rcioond
cd&don sono stati fatti incontri comuni tra i resp
partecipazione del responsabile amministrativo, \
i ncontri
Nome e cognhome Carica Al tri dati
Presidente dal 13/(Socio lavoratore da

Francesco Manzoni

(tmandat i) consigliere dal 21/
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N

Component e dal

Amal i a Morano . :socio |l avoratore da
31/ 1 2/(RWaltmtarnad at i )
Combponent e dal .socio |l avoratore
Silvano Ferrari P 31/03/2010. Dal (

31/ 1 29/(RWwaltntarnad at i ) .
volontario

Al do Val secchi Component e dal ZSoci 0o sovventor es ac
31/ 1/(t2reeandat i) |l avoratore dal 01/0
Component e dal Z

Diego Crippa 'socio volontario da

31/ 12/ 201

Componente 27H@ab/ 2|

31/ 1% 201 socliaovorddad®dr/e 9/ 2009

Rusconi Antini ska

Componente 09&a2i01 a|

31/ 12/ 201 soclicovordhalg/rdd 2013

Totis Lorenzo

/Componente 09@&3a201 al

a131/129/201 socliaovorddlddmd 2015

Manzoni Massimil:@

TABELLA 18 COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Eést avoof eoaradche pOirl imo@®Ill o di gestione del settor
(mensi I&q)uiceen dli I nser(Taneealt Mall &8 bdY at 5walntid,a i n med
caderbzianes,t rabe i ncontri vol ti sia a valutare i
scadenziario delle valutazioni definito in <ciasc
svol gi ment o odeol dpketputioornrani avvengonoatiaveera, f
Nome e cognome Funzioni Ri coperte nel|l

Francesco Manzoni Responsabile Settore Sociale

Amalia Morano Tutor per inserimenti lavorativi

Silvano Ferrari Tutor per inserimenti lavorativi

Antiniska Rusconi Tutor per inserimenti lavorativi

Manzoni Massimiliano Tutor per inserimenti lavorativi

Isaac Mensah Tutor per inserimenti lavorativi

TABELLA2- COMPONENTI DELLGEQUIPE DI INSERIMENTOLAVORATIVO 201 9

3.2 LOORGANIGRAMMA

La struttura organizzativl@sideplba qoopedraddwiagrmd am
raffigkrgtla aph4g

3.3 STRATEGIE E OBIETTIVI
La strategia adottata nel corso di guest.i anni d
of frire occasioni di | avoro trasformandole in ver
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volont”™ — quella di propor eer jnumpi Voegqanme tt r @ héo
ottimizzazione di ri sorse economiche ed umane. La

guidata dalla volont"™ di creare una uniformit?”
dove | arpeé&dsdiete i mpresa sociale pu, risultare vi

Strategie e obiettivi anno 2019

Ri spetto agl:. obiettiwvi propostosi nell o scorso
raggiunto

- Sviluppare il settore alimentare con attenzione
ablhcremento delpar ziealemeeneditaggi unto: sono stat.i
di vendit a, progettat ocaurmgr oolalldbnermd airen ec ochi afl it Ir |
rivisitato il l ogo e |l a comunicazione del brand

- Ricercare nuovi me rac amiai n upt eern zii lo n®ee tet ocruer ad edhelil a tvee r
interessant. i interlocuzioninesui prseqdtiteiri peairr bhai
coll aborazione con fondazi oni e enti pubblici

- Sviluppare e sostenere il ramo admplrieduwperlo nduemer
i mpegnat euyn dreddlnd taatti vo da parte della cooperatiyv
guoti di anmar tpanmerscoatlo di Mi | ano)

- Sviluppare e sostener il processopdirzdabmenant ezz
Ottenuto il cowntun bbuatnod ca dviagietreel iszzazi one dell a ca
|l a digitalizzazione nel campo della prenotazione
Strategie e oRiOettivi anno 20

- Affrontare nel modo migloinonmédargaoaiizghzpoae GCGevi d
studi o di nuove modalit”™ dii vendita dei propri s
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FIGURA1 8 ORGANIGRAMMAAL 31/12/201 9

= SSEM BLEA SO( MORANO AMALIA, MANZONI FRANCESCO, FERRARI SILVANO, CRIPPA DIEGO, SINATRA SALVATORE RICCARDO, VALSECCHI SERENA,
FRIGERIO MARIO, MAZZOLENI FELICE, PANZERI GIOVANNI, MILANI GIOVANNII, RUSCONI ANTINISKA, MENSAHI|ISAAC, TOTIS
LORENZO, REGAZZONI MARIA GRAZIA, RIPAMONTI MATTEO, VALSECCHI ALDO, MANZONI MASSIMILIANO, BALOSSI LUCA, POZZOLI
RENATO, SALINI MATTEO, BELLINI CHRISTIAN, SHEHU LUAN, CROPANESE LUIGI, MAGLIA SERGIO, TAGLIAFERRI ELISA, SPREAFICO

LAURA

Consiglio di Amministraziong

Francesco Manzoni Amalia Morano Silvano Ferrari
Aldo Valsecchi Diego Crippa Rusconi Antiniska |Totis
Lorenzo Manzoni Massimiliano

Settore Socaile

Settore Alimentare s

Francesco
Manzoni

Francesco Manzoni Lorenzo Totis

Amalia Morano;
Antiniska Rusconi

Manzoni MassimilianoResp. Tecnico
Elisa TagliaferriReferente Gestionale

Logistica Magazzino

Deposito Alimentare

Lorenzo Totis

Amalia Morano;
Antiniska Rusconi;
Silvano Ferrari;
Massimiliano
Manzoni, Isaac
Mensah

Pastificio/Centro
cottura/Catering

Francesco Manzoni/Christian
Bellini Bonfanti Davide

Isaac Mensah,
Manzoni Massimiliang




4 ATTIVITA SVOLTE

Le attivit”™ svobsenoest abe soi aklda v2o0rilaptoi vpor osdiua tdiv ot
Ri portiamo di seguito una breve descrizione di tu

4.1 ATTIVITA PRODUTTIVE FINALIZZATE ALLANSERIMENTO
Settore Ambiente:
AREA VERDmEkdarewmzi one e cura di aree verdi c

Per i9i 2@Xaviethoo&phraesdBt di cgampllessi vo ded9%a c oc

nell o scolrds% dfeantat)u.r ato  ri vel% a aze retnidep Wkeb | imeir,
1% ad aziende del mondo no profit e ilL2@Gastentatmpr
di uwWwmit” rispetto) Rdbed Ravpastot @amlor 20 1i sntcrr & ndeem t o
fattur atum diuncior qpaer centual e

¢Lth[hDL! /[L9b wL/ hadqu y o Of

t dzoof A O2 € HHN D (o)

t NA DI (2 € ccodp p d

t NAGFG2 y2 LINBTF ¢ PQTT M N

' T ASYRE pn
€ MJTH D

¢he! [ 9 € nny®d n M d

TABELLA3- TIPOLOGIA CLIENTELA SETTORE VERE ANNO 201 9

€ 250.000
€ 200.000
€ 150.000
€ 100.000 j ‘]
€ 50.000 J fatturato 2018
fatturato 2019

€ -
Pubblico Privato Privato no Azienda
profit

GRAFICO 1 8 FATTURATO VERDE201 8 8 201 9 SUDDIVISO PER TIPOLGIA DI CLIENTE

De9contratti con i1 cuama@amuenpiudmil iex ,amt(cd mdel |
per i8) , @®dnaof f i dmamesndgui t o aii oce@ng i gquadriac apaiibo | i ¢
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cooperativa sociale onlus

gener al contGoancstoorrz i wo € enisoogleitd).adzie o rceo rfgtureal tlit n
coprogettazione-comund dcenkece®@o Reptr aplphdsag!
ri spettidamedot4dr!| fatturato con ente pubblico

Nel 9%@ho statllpeegoirtsineeri mento.

Anche n9%nlon20rlegi striamo grossi cambi ament i su
assestano sull a manut en zaibobnaet tdGmeen)iccoa e pot at

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
. . o
0,00% | e | ————
Ingegneria giardini man. generica neve potature e
naturalistica- altro abbattimenti
m 2019 m2018
GRAFICO 2 & TIPOLOGIA INTERVENTIAREA VERDE ANNI201 8- 201 9

Nel corso del 2019 sono stati realizzat.i gr a:
Leccheeslea col |l aborazdomeodit aenti ppuowlgeltitcei di ri

- Presso Comune di Olginate: riqualificazione del bioparcoe dellastrad a al z &dda del |

(@aree che appartengono all éambito di Pafpaeo Nat

sistico)

- Presso Comune Di Bosisio Parini: riqualificazione di un sentiero che collega la loc. Vallog-

gia con | a Cappella fiMort di dosso

Ar eTar a s proirftiiut i: srpaecccioaltia programmata e non di
guali toner e materiale elettroni

Descrd zdadlrtli vi t "~

Lattivit?’ principale del trasporto conto
Nasce a ottobcqgqu2B8lGioomr Idel ramo di azi e
Soc Onl ush.scCorzddbe &lalzi onal e Ge sstsdraimo A
trasportare rifiuti speci ali garantendo
smal timento di tali tipologie di rifiuti
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Aderi amo al progetto Ri.Ca.Ri.Ca. propost

in coll aborazione con WWF Lombardia, Legar
ente patrocinante, che si propone |l a trasf
amb iaelnet, in Ilinea con | e normative i n mer.i
di nNuovi post@mbdiit ol adveolrloa nceololper azi one s
finanziamento di progett. Caritas tramit
concreti@amof fun servizio (programmato 0 su
per stampant.i |l aser e a getto di i nchiost
specializzato nel recuper @ueomiez zazicdmncd ai
possesso ar et rraisfpiouttia peri col osi Ci h a p
@utorizzazione afamramsmipombateai priodiuat one,
significativo valore aggiunto ai nostri s
Obiettiwvi
La creazione di occasionerdsawverative per
Comment i

1 val ore del fatturato reali z52%t &8%i delque
fatturato proveeseudia proRbsddalonakri vato r
(Tabella 4)
TIPOLOGIA CLIENTE fatturato 2019  n. clienti
Pubblico a 800 3
Privato
Privato no profit a 6.586 18
Azienda a 44.327 412

TOTALE a 433

TABELLA4 - TIPOLOGIA CLIENTELA SETTOREOTRASPORTA@ ANNO 201 9

Servizio di sgomberi, pulizia locald@i e piccoli i n

Descri ziadrnae vdal |l

Sono stati eseqguiti | avorliogdlsitrastbic@st a:
un servizio continuati vazieindaudpirdaival avot
stagionale di pul ioniea pd@essged &Il é .«PuicislLtea @ cmm a 2
servizio viene svolto per cuenaalscocnest at tpi
manutenzione presso il presidio ospedald:]
persone in un per@odo ¢dnceendaartzoo )h ehbab riali oc
di pulire con appostiti aspiratodi prewst @i
(stanze, .8fftcattaatdl)circa 5.000 griglie
contratto di durata triennale.
Obiettiwvi
Of f r i@orcec alsn one | avorativo alle fasce pi?Y

settedrid e e itfriastpiorsmeci al i

"El AT AE¢nBOAEAIT A 0ACET A



Comment i
I val ore del fattsrat @%d @fe ¢ wed traa sgtotf it wit ti

speci gluil i zG e e varie
Lavorazioni conto terzi

Descrizimdne vdell
Comanno 2019 si@tticwintc’l usio dssembl aggio e confe
solo per i @®@nhmi cmasiundélt Tabaiibladir e9n.d2 3doe.g Ilin u
anni

Cliente n. € yd € d € yd €e wmd
Cliente n. € HAd € HAN € HN e T14d
Cliente n. € yd € Mn € ----
Cliente n. € o € M €133
Cliente n. € M
Cliente n. € MH
Cliente n. 7 e var €T € T ed ™ €D
€ TH € pn ed o € ®d

TABELLAS - FATTURATO LAVORAZIONI ¢/ TO TERZ1201 6-2019

_|
@]
_|
>
- ola| s w| N -

Set tMDlriement ar e

E6 | nuovo settore della cooperativa il cui svilup
Fondazione Cariplo (progetto La via delNal9pzaGl a
compl essi vameidtee dfedt tf md enjpubeas 0i vo dell a cooperatiywv
Nel 9Z2®Iho st at8peregarigii dcdi. i nseri mento.
| 4% dfeatturato  rivolto a 3d%iadcddaezideddeaenedelatmompd
resto aN@pmablviaamo i ndicato il numer o @ttdtiavlig “daiel c I
non  stato possibile(Tabk®tati il numero di clien

TIPOLOGIA

CLIENTE fatturato 2019

Pubblico € 0

Privato € CH®MHN

Privato no profit € MMT ®n pc

Azienda € MPH®PTOT

TOTALE € 332.314

TABELLA6 & TIPOLOGIA CLIENTELA SETTOREALIMENTARE ANNO 201 9

Idettore alimentare registra | a pi%¥% alta percentu,

"El AT AE¢TBOAEAT A 0OACHE A



fatturato 2019 fatturato 2018

Catering G 89. U 156. 4
Centro Cottura Pasti a 201.1 ¢ 126. 3
Centro Cottura Solidale a 44 . | 16.
Pastificio e Gastronomia a 59. 0 59 .
Deposito G 45. 0 45 .
TOTALE € nodag € nno
TABELLA7 - FATTURATO "ALIMENTARE' SUDDIVISO PER TIPOL@GIA 201 8-201 9
Servizio di Catering

Descri ziadrnae vdeal |l

Nel cor s®a bdbeila n2o0 le fIf 3eStetruvaitzor nd.i catering (¢
e banquet iSficggmmpietrt enn't i

Obiettiwvi

Sviluppare e integrare il settor e @aflfieametna.:
Comment i

1 val ore del fatturato reali z¥¥%t dehhemgae

settore alimentare.

Pastificio e fitemtdn aoi Omtatl ©r a
Descri ziadrnae vdal |l

Pevetda produzione di pasta fresca (raviol
pront.i. Nel 9icomeot rdiel pr2i0dci pal i clienti S
aziende delt(memgdoaeiprdaf intaccred miea ,i as o iaestt™ d
realt?” delSono patofvi. inoltrie dionpraptr anpi

consegnpepaati endees giceelopamraatsicwol a (cfpp)

Obiettivi

Sviluppare e integrare ildiswdnoirfiedfdd enema .:
Of frire spazi |l avorativi anche protetti
Comment i
Il valore del fatturato realizZ2%tdehhengaoe
settore alimentare.
Servizio di Deposito e |l ogistica di beni ali ment a
Descriziadne vdell
Prende vitaommlrogel1?2o di coll aborazione ¢
Of fri amo una gestione integrata dei s e
confezionamento e distribuzione dei beni é
i ndi gent.i delnloas tDiio cpersiinci pal i i nterl ocut c

"El AT AE¢nBOAEAT A 0ACHdI A
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di ocesi Anc Mell amomr.s® det at@lservita |l a zor
di Mi | ano. I centri di ascolto mensil ment
cCui hanno bisogno per | a successiva distr
provvede a contat@®apgai std odaii tdblenhpmpazzas)
conveni egqmutiendi vileamemerreeep achag averr ™ consegr
Sono state3bseali t2% ddae ncturii ki pag a,mlcetadind e
consegne.

Obiettiwvi

Creare occasahamentdiarkeavbroadi camento sul t
i n rete con alttre delal vol omt grriodtio; contr
povert?’

Comment i
1 val ore del fatturato reali z¥¥%t dehhemgae
settore ali mentare.

Centro Cottura solidale

Descri ziadrnae vdeall

Avviata nel maggio 2015 con |l a | avorazion
da EXHW&®O,visto una prima struttbudea i ongu alel
frecup@rtarreaver so processi di cottura e | av
fresdalbin pi % vendibildi sul mer cato operc
esteticamenoreminoaglcionsdt andar died e 92c0nli tsii d ¢
focalizzati sul recupero dei prodott.i i n
Mil ano (sociCanmplSoegdmamerrtsd atv or iad ies ter i b u i
Refettorio Ambalosume o c@4bu nhidt "di genemae al
altrimenti sarebbero stati buttati

Obiettivi

Creare occasioni di | avor o; aumentare il r

in rete con altre realt? no eprantfiliaed Ieo rdterl c

povert ", di ffondere una cultura contro | o
Comment i

I'l valore del fatturato realirzt@a tddetl ialf caq u e ¢

dededl nt ero settore alimentare.

4.2 ATTIVITA SOCIALE

Nel corséf&sded 204ati5Snawvwi atpiermor si di i nisleir i menbo
conclTabied) { a

Anche peXx il paotonsi hanno awvwutso acogmel bbi @t tiof fr
sostentamento tramite una reale occupazione | avor
pi % tradizionale, di of frire un contesto di ri soc

"El AT AE¢nBOAEAIT A 0OAced A
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cooperativa sociale onlus

I'n rel anibored tag/llii prefissati si pu, concludere che
| T0% dei cont rpaetrt ii anpupolviic asthiaeoi mentontratto di I av
2019 31/12/2018 + assunti - cessati 31/12/2019 Esit

Borsa La- 2 4 5 1 n. 3 trasformati in assunzione; n. 1 termine

Voro percorso; n. 1 dimissioni volontarie

Tirocinio 0 2 1 1 tirocinio scolastico

Dipendenti 5 9 5 o] n. 1 non idoneo, n. 4 termine percorso,

TOTALE 7 15 11 11

TABELLA 8 8 ESITI PERCORSI DINSERIMENTOLAVORATIVO ANNO 2019

Tra i cont r@rtafi3, adop laimmatiindi c aé ron ca ng @b qouedit 0l ont
Sono pregeaertatti nella nostrpmurc oanpeaargd ;mec @reaiswane |
i nseri meggiourmtear ata” pensionabile o perch® inserit)]
|l egate alla cooperativa e <chi conl puaséenzargqueobdi
|l i bero nella nostra realt?

100%

40%

0%

Borsa Lavoro Tirocinio Dipendenti  Soci Lavoratori Soci Volontari

B Soggetti a rischio di emarginazione sociale
m Detenuti 0 ammessi a misure alternative
B Tossicodipendenti e alcolisti

Disabili Psichici e sensoriali

m Disabili Fisici

GRAFICO 3 8 TIPOLOGIA DI RAPPORTODI LAVORO CON | SOGGETTI SVANTAGGIATI® ANNO 201 9

Ri spetto agl i Gaafica 4)spr entaendte netnie (i | rapporto di i ns
svmhaggi o
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cooperativa sociale onlus

ORLrNWhATION

m 2019 = 2018 m 2017

GRAFICO 40 TIPOLOGIE DI SVANTAGGIO ANNI 2017 - 2019

servizioladaivorasevbmem@nechespatoi bv @lGtte zs ®a@n dmo
ia, individuando come finalit”™ wultima quella d
sa trovare un dprrtoeprré oob deegluli Il a odbrbataiak d caldauta pos
|l a sfera privata e sociale.

cui gli interventi sono di tre tipi
1. socializzazione

2. formazione e affiancamento al |l avoro
3. sostegno e supporto extra | avorativo

Pesocial i zzazitoemmedi amo tutte quled | geraszamani i rnrsitvaod rt
correttamente dei rapporti interpersonali con gli
attivit”™ chientner fraacdiiee.daPdr f @ditliivtidre | taaloe aitnmtvar
in modo da condividere tre momenti di pausa: due d
e unadia en mezza (pausa ptranalo)l awvureasttor g eirmeitns e
-di mettersi i@l trred azdam nseo lcoo nbdn dé tetuimoidtal i lt &vain @t ic
-di creare una rete di conoscenze pi% ampia di que
Tutto ci, contribuisce in termini positivi e sighn
Peffrormazione e affiancaoemedoit@mél yidaviet ba svolta da
addestra@ment oi &al'l d@pcecconpacgananenmt d durante | a gior:
svantaggiato  inserito nei di ver si settori del | a
e sgveddlt ti vit~™ | avorativa con gl iéc armpgirtio | dhevlortau toa ni
moment o | avora con fuait, viiareviemgmodoothea Isecondo
responsabile di settore.

I
amp
pos
sul
Per

L6 nt er vemg toe ghiwoppeor t o e
per | o pi¥ i responsahbi
occupando molte volte
persona.

Nel 926k enzi al mente |l e attivit”™ sono state:

xtrfa Irdavcerdatmewnd o i nvece a t
| dell a cooperativa, ma i
il proprio temswparextia bli &w
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ciale onlus

- sostegno e supporto al di sbrigo di prati che
- sostegno e supporto per interventi di pi ccoc
- sostegno e supporto pesriteaecoeemdadrea nee rstpoe ca a\
Anche p@moinl sdd stati rilevate il numer o di or e
evidenziare per, |l a valenza qualitativa degl:] S
persone una famiglia.
"El AT AECnBOAEAIT A OAcEd A
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rativa sociale onlus

5 RELAZIONE SOCIALE

Vengono di rsteagtuii tad cruinpio i ndi catori relativi ai por
al meno per qu@antoategedidaohe del bilancio soci al

5.1 PORTATORI DI INTERESS

Altre
cooperative
Stagisti, sociali Associazion
g
: bo é rappresentanza
Soci . Com mittenti/clienti
volontari
Soci Consorzi
sovventori territoriali
| Soci . Fornitori
lavoratori
Sod . stituzioni
lavoratori . locali
svantaggidtavorare(i Cmblea
svantaggiatl s
non oci
soci Lavoratori
non
soci
Ri portiamo nella tabella | a natntareshkliaindiazidom
Portator.i di interesse interni
Ti pol ogia di relazione
Assembl ea dei soci Coinvolgimento e sostegno |
strategi e;
Soci |l avoratori Rapporto |l avorativo;
Soci lavoratori svantaggi at Rapporto | avoshegmvwvo; e di
Soci volontari Coinvolgimento e sostegno
Soci sovventor. Coinvol gi mento e sostegno f
Lavoratori non soci Rapporto |l avorativo;
Lavoratori svantaggiati nonRapporto | avorativo e di so
Stagi stic,i vsielrev,i zbioor se | avor | Rapporto | avorativo
Portatori di i nteresse esterni
Ti pol ogia di relazione
Al'tre cooperative sociali Col |l aborazione | avorativa e
Consorzi territorialdi Condi visione di strategi e;
Associ @ii om@presentanza Col |l aborazione | avorativa e
Il stituzioni |l ocali Coll aborazione | avorativa;
Commi ttenti/ Clienti Coll aborazione | avorativa
Fornitori Col |l aborazione | avorativa

"El AT AE¢nBOAEAT A 0Aced A
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cooperativa sociale onlus

5.2 LA BASE SOCIALE

Le categorie dail®ocitapmue wi stoe 0 :

-soci presvaltoera dire persone fisiche che possiedo
e svolgono | a loro attivit”™ |l avorativa per il rag
| e propr iper ocfaepsasciiotn'al i , i n rapporto allo stato di
socCi prestatori partecipano ai risultatdi econor
compatibil mente con il |l oro statdavyogadtotriiv s vaartc
sono destinate | e attivit”™ della cooperativa stes
-soci vol opnetrasroine fi siche che prestano |l a |l oro att
di solidariet”™ ai |lsaersi 38 1pedrl ;gl i effetti del
-soci appartenent. al:l pocsadtom@o reisas es e @imdnaes e+ £s 5 A
l oro insedmmeesa owelal fine di completare | a | oro
al raggiungi mento Hdagbduappapidesbdczal del socio a t
viene f i@srsgaanao daaminhi ni st r af@immi sasli omementco menlglue p e
superiore a cinque anni. | soci apparteneenteit tal,l ap
tutto il periodo di per man érrzgaa nnoe lalmami cnd tse g cart ii av 0i I
sono ammessi a goderre cdoinotsuctituit iglaii aslotcrii edisrointot is c
-socCi sovpesbsonio:ee agmme s S i alla cooperativa i soc
sovventor.i costituiscono il fondo per il potenzi a
ad oggetto denar o, beni in natura o crediti, e Sso

16
14
12

m 2015

10 2016

. w2017

2018

6 2019
4
2
0

Lavoratori Volontari sovventori

GRAFICO 5 - LA BASE SOCIALE NEL EMPO
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Nel 92@1 basehaegiastmgtesse dioci (ThdbedDt at or i

Soci al 8 Soci amm Recesso Decadenza Soci al g1
2 09 204 soci 920
n. soci | 11+ n.1s 3 0 14+ n.1soc
sovv.)
n. socCi \ 10 0 0 10
n. SO0Cl S H5(dgi cui r 0 2(di cui n.
socio | Il av)

TABELLA9 - SOCI AMMESSI ED ESCLBI ANNO 201 9

I soci vol ontari, accompagnano |l a vita della coc
capacit”™ e &0 poninbipleints’i o(niel) , al cuni Mmaeacomdad.dalsl

Le quote di capitale socNagli halHhtaionlv asétrmniied udii olin.e &
ri mapsrteos siom W ®&rGraatf@ c(o

2016 2017 2018 2019

18
16
14
12
1

o

o N b O ©

mn. 1quota mfinoa 2l quote msuperioria 21 quote

GRAFICO 6 - DISTRIBUZIONE QUOTE GQ\PITALE SOCIALE ANNI201 6-2019

5.3 | LAVORATORI

Come gl T usnte@altusmmci ackeione al or i del | a cooperativa,
udpportunit”®™ per elevare |l a qualit@ecdebmacwovitaod
personal e.

Ciascun | avoratore nello scegliere di | avorare in
comemmpportpaertirispondere a una necessit”™ stretta

assicurata wmamemrtarbat a ec
comem@ccasipemeconoscere e appraelztzraor,e atat rda veerrsso ti”l

svolto con seriet”™, disponibilit”™ e umilt";
comena ri spogstrata al bisogno di voler spémperge obe
cetante a sostenere | a sfida di una realt”™ econom
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Riteniamo i mportant. tutte e tre qu te modalit?’
appannaggi o dei | avoratori mwoamoadd anveét toi vdoceveat
guell o di creare quelle condizioni di apertura e
ftonsapevoési derosi di portare avant.i la nostra im
Nella ricerca e nella selezsegeedtei oersenil e si
-nel caso di ricerca di manodopera generica, per
richiedono particolari capacit? professionali, I
economi che e socdartir gotitymo cr ia itcehmrepo idet er mi nat o;
-nel caso di ricerca di professionalit?@ speci fi
professionale sia dal punto di vista motivazional e
di vent ar e e airnteegartantvea del |l a struttura dell a coope
determinato, per poi trasformarsi in tempo indete
-nel caso di inserimenti | avorativi, |l a selezione
LecddcServizio Collocamento Disapeérndzdi ae Mesdder de e
Consolidaldi reeacoone al tipo di svantaggi o prese
in cooperativa, e al progetto petaosatl zaat Anchpet
|l a durata del contratto  a tempo determinato.

Al 31.912a 2®ddoper atX®OVvavooat avbes,ocdi (dui cli 1 anche
| avorcaotnhorgrogett o eriahifnsciri eneint svandaealglga at e g8pée 3 &
Quatdir oesnsas o Ail a 31 .9e2rna@®Q tainc dapr o gceititr @e/cth mii se .1l avor

Nel cor s®Ohadreno 2a0viut owdun|l aapporcombmPpar s@apelifl@dinv a
una presenza media a t 88auwnoi tpdie 8B&u ip aivior at ci rcavar
appartenenti 4dGrlaef7?)ffcacsce debol i

Lavoratori Lavoratori Borse La- Tirocini Totale
Ordinari Svantaggiati voro Persone

(381) + Fasce
Deboli

Numero delle persone operanti in cooperativa

. 2019
TOTALE PERSONE IMPIEGATE
Media persone presenti 201 9 17,16 10,08 1,89 3,50 32,63

16,42 9,59 1,43 3,36 30,79

TABELLA 10 8 PERSONE OPERANTI IN ®OPERATIVA ANNO 201 9

28 14
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Borse Lavoro Tirocinii
6% 11%

<

GRAFICO 7 8 MEDIA PRESENZE ANNO201 9

I n terUNINTA dUAVORATI VE ANMUMB,osneala Zéldnpeenrtaailiana t ~
(Tabellll a

2019 2018 2017 2016

TOTALE ULA MASCHI 19,7 17.3 20. 25.
TOTALE ULA FEMMI Nt 5,57 4. 63 4. 3 4.1
TOTALE ULA 25, 3 21,9 24, 29,

TABELLAL1l d ULA 2016 -2019

L@andament o occupazi@nabe neéehdtadbeeid adel | a

31/ 128+ ass-cess 31/ 12

Nor modot ato Socio 11 2 2 11
Svantaggi at o/ Fascée 1 3 0 4
Nor modotato Non Sc 5 12 9 8
Svantaggiato/ Fascée 4 6 4 6
TOTALE 21 23 15 29

TABELLA12 8 ANDAMENTO OCCUPAZIONALE& ANNO 2019

Vi st at 8 IdriicseprebtRt88ludaelh c r e memipd edis Bwni t -

Ne209%abbi amo reg¥%strabopopei di assenza riashpeltit,a cao ngue
i 18% del8.(@104f8).co
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TOT.ORE TOT.ORE ORE PERCEN-

LAVORATE  ASSENZA LAVORABIL TUALE

ASSENZA
I Normodotati 27.19350  2.310,50 30.151,00 7,66%
- Arichio + adulti 2.469,00 256,00 2.378,00 10,77%
- Svantaggiati 14.000,50  1.582,50 15.656,00 10,11%

(381)

e 43.663,00  4.149,00 48.185,00 8,61%

TABELLA13 - ORELAVORATE ANNO 201 8
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malattia )
Infortunio .
Maternita

Ferie

GRAFICO 8 - CLASSIFICAZIONEORE DIASSENZA201 8- 2019

Nel 92@®1 ore di assenzadl%bper dmabuaet.fGrraefd)icnof ort uni o

malattia

Infortunio
Maternita

m malattia M Infortunio ® Maternita = Ferie

GRAFICO 9 & CLASSIFICAZIONEORE DI ASSENZAANNO 2019
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I |l avoratori coinvolti9s ono @isa tl@sio die.rTmae ldoae nell
dettaglio con indicazione dell a d&u2x88t@ntemplregsai v

Aggiornamento addetti squadra antincendio Consorzio Consolida 11

Aggiornamento annuale RLS Consorzio Consolida 4

Formazione/Aggiornamento HACCP ex Reg. CE Sq Solution, Studio Aresnéa- 26

852/2004 zione San Carlo, CAT Unione

Lecco

Aggiornamento per addetti alla squadra di primo Consorzio Consolida 20

COorso

Corso GDPR Privacy : Mantenimento Di Un Sist Api lecco 3

Aziendale Conforme Alla Normativa Europea In
Tema Di Protezione Dei Dati

Corso Motosega Consorzio Consolida 56

Formazione generale sicurezza ex art 37 (d.lgs ¢ Consorzio Consolida 20

Formazione specifica sicurezza ex art 37 (d.lgs ¢ Consorzio Consolida, Fondaziol 64
San Carlo

La formazione manageriale per affrontare i merc Consorzio Consolida 32

settore alimentare i prodotti tipici e di qualita

Marketing operativepmunicazione e organizzazic Consorzio Consolida 60

delle cooperative sociali tipo B

Operatore forestale base Consorzio Consolida 40

Progettazione, Manutenzione E Gestione Della ¢ Upp Kepp The Alps 108

tieristica

Tecnico progettista di spazi verfiecondo modulo Scuola Agraria del Parco Di 240
Monza

TABELLA 140 CorsI FORMAZIONE ANNO 201 9

numero dei contratti ai9 bemeotiasgpet comiahatBat al -
t r €Gruanfili fc.o.

o —
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30 7
25
20 -
m indeterminat
15 - determinato
determinato
10 -
5 ,
0 h T — T — T — T — T — T — T _-7
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GRAFICO 108 RAPPORTO DI LAVORO NEGLI ANNI
|l TabelH3%&dbi amo i&Gmdziicaantia "1 | avor ativa dei | avorat o
|l avor o) .
Anziantita lavorativa
SZEmil s
‘2-5ami 7
>5ami 8
TABELLA 158 ANZIANITA LAVORATIVA ANNO 2019
Leét” media dei36hanmblradbtel@ia sudlidi vi si one per <cl asse
Classe di Eta
825 9
263 13
E
MESSI e 12
85 4
TABELLA 168 CLASSI DI ETA LAVORATORI ANNO 201 9
6 DIMENSIONE ECONOMICA
Anche@mero9iabbhi amo orientato |l e scelte imprenditor
scopo della nostra cooperativa, c¢che intende offri
svolgimento di attivit”™ produttive che
¢ permettano un peamentso di hddeso;
¢ offrano uno sbocco | avorativo nel mercato del
¢ sostengano economicamente | a struttura azienda
Ri spetto all o scoreado minnnuozetoenjead 4 tud &dwamiuwmmnu zi one del
cater imnlgi s Ugaat tdeerle | avorazioni c¢c/to terzi
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6.1 VALORE DELLAPRODUZIONE ECOSTI
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IL GRIGIO

cooperativa sociale onlus

La nostra soci et "9canpfl aetstsu avaatnehi eeBc7o@l0dwgmg er e i
ri stpoetall o scors@&b.anno di <circa il
NelTabeldadbbi amo suddivisoi i di yartdiur ae bo@rpafil lade
i ndi c @ivaontou zli one degl i ultimi tre anni
Settore Fatturato 201 9 Fatturato 201 8
Manutenzione aree Verde 0 448.694 u 3e3(
Lavorazioni c/to terzi e varie ua 920 ua 34.
Settore alimentare: catering, pastificio, 0471.584 0 4071¢
deposito, centro cottura
Pulizie, Trasporti e varie U 68.388 ua 72 9!
Servizio di Inserimento Lavorativo 0 43.476 ua 2 .
TOTALE Al ul1.041 a. 93n¢
TABELLA1l7 T FATTURA209T 2 A8
€ 500.000
€ 450.000
€ 400.000
€ 350.000
€ 300.000
€ 250.000
€ 200.000
€ 150.000
€ 100.000
€0
Manutenzi | Lavorazioni Settore Settore edil Pulizie, Servizio di
one aree | c/toterzie | alimentare: — amianto Trasportie | Inseriment
Verde varie catering, varie 0
pastificio, Lavorativo
deposito,
centro
cottura
W Fatturato 2019 € 448.694 €9.230 € 471.584 €0 € 68.388 € 43.476
W Fatturato 2018 € 443.630 € 34.834 € 407.018 €0 € 67.295 € 26.553
W Fatturato 2017 € 448.506 € 50.266 €341.284 €7.745 € 69.494 € 14.925
W Fatturato 2019 MW Fatturato 2018 M Fatturato 2017
GRAFICO 11 - FATTURATO DISTINTO PER SETTORI201 7 - 2019
"E1 AT AEEnNBOAEAIT A 0ACBI A
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cooperativa sociale onlus
Si ri manda 4d.lpleparuanggr alffescri.zi one dei settor.i
NeGraflZaadbbi amo indicato | a ddempli dauszii bensee deell | a attit
cli.®&nsipetto al lnoonscvoir ssoonaonnvoar i azi oni significatiwv
€ 400.000
€ 300.000
€ 200.000
2018
€ 100.000
2019
E_
Pubblico Privato Privato no profit Azienda
m 2019 = 2018
GRAFICO12 7 TI POLOALA ENZD0Y-2 08
La tipologia di clienti — indubbiamente | &gatfocal
13 il settore del wveirldec oi ngvuoellgliomecnhteo pdrie vieudtet e e ¢
con una maggd mtrea nzuwdBileil dlol (settore di pulizia a tr
i80% di fatturato rivolto invece alle aziende.
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- .
0%

Manutenzione aree Lavorazioni c/to Settore alimentare Settore edil amiantoPulizie, Trasporti e Servizio di

Verde terzi e varie catering, pastificio, varie Inserimento
deposito, centro Lavorativo
cottura

@ Pubblico @ Privato no profit @Privato EAzienda
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cooperativa sociale onlus

GRAFICO 13 8 TIPOLOGIA CLIENTI DIviso PERSETTORE- 201 9

Significativo9lamche@l Ipeboridzi2ddnie con il Consorzio
| o str umenitpr odgee tltaadzbhgpmes a Gi r haopei Mesyslegel i pe
Comunédedgico, e Lario RewissHadludiang a( 86&cicetmuni del |
Como che gestisce di stribuzi oheAl deét tgaanst,o gseisgtniiol

coll aborazrohascAambiCasi amhe preirg wauridao iali jdreemmasar e e
cottura solidale.
| 34% dei costGr ssfdigd o n gtuia,r da i | costo del personal e
100% /
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Materie Servizi Benidi | Personal| Ammorta| Oneri
Prime/m Terzi e menti Diversi
erci
m2017| €157.253| €159.852| €29.788 | €591.264| €56.179 | €13.187
m2018| €175.875| €168.830| €35.709 | €554.029| €52.034 | €20.145
m2019| €208.871| €184.042| €39.670 | €614.548| €62.223 | €22.959

GRAFICO 14 8 CoMPOSIZIONEPERCENTUALE DEICOSTI2017 6 2019

6.2 IL PATRIMONIO E GLI INVESTIMENTI
'l patrimoni o n el51t3@3 a 146.p24 ges efdtto delth perdiia. di esercizio del 2019

24%

13%
63%

@ Capitale @Riserva legale @ Riserve statutarie

GRAFICO 15 & COMPOSIZIONE DELPATRIMONIO 201 9
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cooperativa sociale onlus

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

s

2019

2018

2017

m Immobilizzazioni finanziarie

10010

8.685

8.235

m Immobilizzazioni materiali

253.658

180.576

126.399

m Immobilizzazioni immateriali

86.560

98.078

114.925,00

negl i

GRAFICO 16 8 INVESTIMENTI201 7 - 2019

La posizione debitorianké&thbhtliZcooperativa i ndi
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Nel

GRAFICO 17 8 ComPosizIoONEDEBITO 201 7- 2019

6.3 DISTRIBUZIONE VALOREAGGIUNTO

|l a tabella sott

prodott a:

Organizzazione/lmpresa

0 roi

2017

port

at a

2018

Vi

ene
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cooperativa sociale onlus

me sescao hiomMmi &€ & i

20109

Utile di esercizio/perdita ua 2. 4: 97 -U 4.625,
Enti pubblici
1 9. 08
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Organizzazione/Impr
eia Enti pubblici
0% 0% Finanziatori
\ o

GRAFICO 18 8 DISTRIBUZIONE VALOREAGGIUNTO ANNO 201 9

{ PROSPETTIVE FUTURE

7.1 Prospettive cooperativa

La diffusione epidéamicliogi caeptapp@@webte ed in mc

partire dal mese di febbraio 2020. Le misure rest.|
significativo, in particolare i settori: manutenz
Abbi amo dovaitonarna@eilmennostra attivit”™ per |l e misur
dai pri mi di Marzo 2020 e | e abbiamo riprese in i
comgtlo, settarree paarizmeanltment e)

La riduzione daé¢ia fioavialr e3i/0t4r/ 2020 rispetto al

ammonta a-40i mtcaa3deud4w pari a

Nel 2020 il risultato operativo  previsto in dec
i mpattate in modomsiogmi 6 i catorvoberee adbthi an maggi or e
bancari

Il Governo ha varato misure di sostegno (anche a
del CO9l Bui nostr.i risultati e sullasibqpiodsi bil €
di tali benefici. Se la crisi dovesse perdurare
negati vi sia in termini economici che finanziari

Il i mpatto sul”l,e innosptarret iactotliavrie catering e centro
2020.
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7.2 1l futuro del bilancio sociale

Anche per | a stesura di guesta edizione,  stata
di uno strumentoameelond aefcfiicace per r

L6 mpegno sar” quell o di mi gliorare qualitativamen
nella ricerca dd&i gguweaol idii nddeisccartiovreir ei al megl i o e
maggiori di soci nella sua stesur a.
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